
【 調査レポートVol.１ 】

県内企業のBCP策定率は34.1％
～県内企業のBCPの策定・取組状況～

【 調査レポートVol.２ 四国経済連合会・四国アライアンス共同調査 】

企業の教育への関わり方に関する調査
～四国の高校生１万名アンケートから考える地元回帰への取り組み～
２．若者の地元回帰志向を高めるキャリア教育を目指して

【 mini調査レポート 】

新卒採用市場は厳しい競争環境続く
～小規模事業者の新卒採用離れが進む～
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宇和島屋（UWAJIMAYA）

　次に訪問したのは「UWAJIMAYA」だ。これは
「宇和島屋」のローマ字表記で、創業者は愛媛から
シアトルに移り住んだ森口富士松氏（八幡浜市出
身）である。森口氏が宇和島で修業していたことが
社名の由来となっている。創業は1928年で、100年
近く事業を続けている。始まりは家族経営の小さ
な店だったが、いまやシアトルやその周辺で知ら
ない人はいない有名スーパーになっている。

セミナー受講前

　当日は、現CEOであるデニス・モリグチ氏が笑
顔で迎えてくれた。デニス氏は、シアトル生まれ
で、マサチューセッツ工科大学でMBAを取得した
日系３世の女性経営者である。多忙ななか、私たち
のために時間をとっていただいた。創業者の出身
地である愛媛には愛着があるのだろう。愛媛フェ
アをたびたび企画するなど、愛媛との縁を大切に
されている。
　創業時はシアトルに住む日本人を相手にビジネ
スを展開していたが、現在では日本やアジアの食
文化に関心がある層にターゲットが広がってい
る。アメリカでは、健康的で味も良い日本食への人
気が高く、高品質のイメージも浸透している。販売
価格も維持しやすく、他のアジア系スーパーに比
べると経営には有利に働いているそうだ。
　「今後も日本のメーカーや地方自治体などとタ
イアップすることで、競合スーパーとの差別化を
図っていきたい」と話してくれた。

現CEOデニス・モリグチ氏（写真右）による講話

　デニス・モリグチ氏の講話で、特に印象に残った
内容は、「企業の基本原則として従業員とお客さま
を家族のように扱う」ことだ。利益志向が強いと
思っていたアメリカの企業から、家族や従業員、そ
して地域を大切にするメッセージを聞いて驚くと
ともに感銘を受けた。
　講話後は限られた時間であったが、デニス氏へ
の質問や名刺交換の機会をいただけた。トランプ
関税の影響や、ファミリービジネスのあり方、店舗
に来てくれたお客さまの体験を大切にしているこ
となど、数多くの質問に対して気持ちよく答えて
くれた。セミナー生にとって、アメリカの地で愛媛
をルーツとした経営者から勇気をもらえる時間で
あった。

現CEOデニス・モリグチ氏と名刺交換
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三原産業株式会社　三原 大誠
　日系人が減りつつあるシアトルで「他の移民
を理解し、新しいターゲット層を見つける」と
いう着眼点で事業展開されている。発想の転換
や探求し続ける努力が必要だと学んだ。

株式会社Saku Saku　田村 由美
　「自社の商品も、海外の日系スーパーに並べて
もらえるレベルを目指していきたい」そんな想
いが強く芽生えた。日本の水産加工品の魅力を
もっと多くの人に届けられるよう努力したい。

合同会社発達の木　今岡 健一
　「地域に必要とされ、愛され続ける場とは」を
問い直す機会となり、構想中の計画に対する示
唆を得た。

有限会社ボイス　佐伯 祐輔
　自社の業界は縮小しているが、固定観念に囚
われずに、今まで以上に柔軟な思考を養わなけ
ればならないと感じた。

フジリネンサプライ株式会社　小川 靖人
　親族経営を続けていく上で大切なことは、会
社と社員・家族の意見交換をより多く行うこ
と、役員には親族以外にも入ってもらい、今後
の運営について議論ができることだと学んだ。

参加者レポートより

The Museum of Flight

　航空博物館（The Museum of Flight）は、1965年
に設立された民間航空宇宙博物館で、150機以上の
航空機のほか、航空関連の書籍、航空機マニュア
ル、写真などのアーカイブ資料が大量に収蔵され
ている。また、ボーイングの創業当時の社屋が移
築・復元された「レッド・バーン」の内部では航空機
とボーイングの歴史を学ぶことができる。
　展示されている航空機すべてを見て回ることは
不可能だったが、航空機の進歩を見ていくと、先人
達の挑戦により、どのように実用化まで至ったの
かを知ることができた。いつも何気なく利用して
いる飛行機が技術革新の集積であることを改めて
知る機会であった。

みすまる産業株式会社　森實 優雄
　インターネットやGPSと同様に航空機は軍
事利用のために発展した技術である。技術には
表と裏の面があるが、人を幸せにしたいと思う
心が経営者として大事だと思った。

参加者レポートより

Amazon Go

　Amazonが運営する未来型コンビニエンススト
ア「Amazon Go」を体験した。同店舗のアプリを事
前に登録し、店舗入口のゲートに二次元コードを
かざして入店。欲しい商品を手に取り、そのまま店
舗を出ればアプリで自動的に決済される仕組み
だ。レジに並ぶことも、財布からお金やカードを出
すことも必要ない。日本でも増えつつある無人コ
ンビニとの大きな違いは、この「決済プロセスが不
要」な点である。

　店内には複数台のカメラが設置され、誰が何を
買ったかを動画で認識していたようだ。ただ、一度
に大人数で入店したためか、数名に対して誤請求
が発生した。100％完全なシステムでなくても、と
りあえず始めてみるというアメリカらしさを感じ
た。話題になっていた未来の店舗を体験でき、セミ
ナー生は満足した様子だった。

税理士法人クエスト　河内 宏規
　料金精算までの自動化は初めての経験だっ
た。先端システムに期待したが、一部のメン
バーが誤請求という事故に見舞われ、負のイン
パクトが勝ってしまった。

参加者レポートより
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３．サンフランシスコ訪問

　シアトルでの視察終了後、昼から飛行機に乗り、
２時間かけてサンフランシスコへと向かった。到
着後、すぐにバスに乗り込み、ゴールデンゲートブ
リッジを見学した。涼しかったシアトルとは違い、
サンフランシスコでは暑さを感じた。同じ国でも
違う場所に来たことを実感した。

Firework 瀧澤優作氏

　瀧澤氏は大学在学中にシリコンバレーに留学
し、創業メンバーとしてベンチャービジネスに参
画した。動画マーケティングプラットフォームで
あるFireworkの日本事業の立ち上げを指揮し、ソ
フトバンクのファンドから約220億円を調達した
話などを聞かせてくれた。

瀧澤氏による講話

　瀧澤氏の講話のなかで特に印象に残ったのは、
意思決定の速さだ。シリコンバレーでは意思決定
のスピードを非常に重視しており、文化として

「Fail Fast（早く失敗しろ）」とよく言われているそ
うだ。とにかくやってみて、１兆円のビジネスにな
らないと思ったらすぐに方向転換するという。
　「新規事業に対して、どのくらいの確度でGOを
出すのか？」と問われると、現在のビジネスモデル
に辿り着くまでに８回も方向転換したそうだ。
　「最初にプロダクトを設計する時はとにかくお
客さまの声を聞きに行くことを必須としている
が、その話を鵜吞みにせず、『WHY』を５回続ける
ことで、プロダクトの本質的な課題を発見してい
る」「すばらしいサービスを世に生み出すのが、
トップの役割であり、社員にはその責任はない。ア
メリカ（特にシリコンバレー）では基本的に会社へ
の忠誠心はないので、強いリーダーシップを持っ

て、素晴らしいプロダクトを創出できる経営者が
必要である」といった力強い話に感銘を受けた。

泉製紙株式会社　宇髙 剛政
　Fireworkは単なるショート動画配信ではな
くECに繫がるシステムとして構築されてお
り、自社でのEC展開のツールになり得る。

有限会社垂水味好堂　垂水 伸仁
　EC事業の移り変わりの速さとスピード感

（決断の速さ）を実感した。シリコンバレーで働
く人も一匹オオカミではなく、横のつながりや
情報交換を大切にしていることに驚いた。

株式会社ユイ・システム工房　稲葉 皓大
　プロトタイプ開発からフィードバックの回
数を増やし、本当に必要とされる製品開発を
行っている。ビジネスを回している人と話をす
ることは面白い。

株式会社伊予銀行　上田 崇喜
　リスクを恐れずに新しいアイデアを試すこ
とを重視しており、これは日本においてはまだ
十分に根付いていない。また、スタートアップ
企業が平然と「1兆円規模のビジネス」を目指し
ているスケール感にも衝撃を受けた。

参加者レポートより

始動 World Innovation Lab 小松原威氏

　小松原氏は大学卒業後、日立製作所を経てSAP
ジャパンに入社。2015年よりシリコンバレーにある
SAP Labsに赴任。その後、独立系VCのWiLにパー
トナーとして参画している。小松原氏からは独立
系VCとして約20億ドル（3,000億円）を超える資金
を運用していることやシリコンバレーの強み、最近
のAIの動向などについてお話しいただいた。

小松原氏による講話

IRC Monthly  2025.8 2025.8  IRC Monthly28



	

　小松原氏から「アメリカでのスタートアップ投
資のうち、約半分がAI関連事業に向けた投資であ
る」と聞き、「AI」という特定の領域に大量の資金
が集中していることに驚いた。また、数多くのAI
が開発されているため、シリコンバレーでも「どの
AIに課金しているのか？」がホットワードになっ
ているそうだ。
　「日本では優秀な人材は大企業に入社するが、ア
メリカでは優秀な人材はスタートアップに参画す
るか起業する。また、人材だけではなく、資金もス
タートアップに流れている」「シリコンバレーでは
失敗を恐れないマインドセット、優秀な人材、資金
スポンサーがそろっているから、これからもシリ
コンバレーで新しいサービスが提供され、世界を
牽引していくだろう」など、日本ではなかなか聞け
ない話にセミナー生は関心を持っていた。

株式会社サンヨーアメニティ　白石 雄一
　幅広い仕事がAIで対応できるため、「社員の
キャリア形成を今後どのようにすれば、AIに
取って代わられないか」を考えた。

株式会社アテックス　村田 博昭
　今後AIの普及により人が考えなくても良い時
代が来る。ただ人の考え方や発想・表現はAIで
はマネできないため、AIを利用しつつ最終判断
は自分の意志で進めていくことが大事である。

株式会社コスモ　瀬川 玄夢
　先進的なビジネス文化・働き方に触れ、自身
の仕事の進め方に対する考え方が大きく変
わった。特に、「変化を恐れずに行動すること」

「顧客視点を忘れないこと」などの重要性を実
感した。

参加者レポートより

Waymo乗車体験

　サンフランシスコ滞在中にWaymoを体験したの
で、あわせてレポートする。Waymoは世界初の無人
運転による配車サービスである。2018年に始まった

サービスは現在、米国内５
エリアに広がり、今後も拡
大が予定されている。
　サンフランシスコでは、
約200台が24時間365日運行
しており、Waymo Oneアプ

リをダウンロードすれば、誰でも利用できる。アプ
リで目的地を選択すると無人の車が迎えに来るの
で、あとはアプリでドアロックを解除し乗り込む
だけだ。
　「無人の車に命を預けて大丈夫？」と思うかもし
れないが、負傷を伴う衝突事故は人間が運転する
車に比べ78％削減できているという。運転手のい
ない車に最初は違和感を覚えたが、しばらく乗っ
ていると慣れる。英語が不得意でも気軽に利用で
き、便利だった。
　日本でも、Waymoは公道でのテスト走行を始め
ている。サービスの開始時期は明らかにされてい
ないが、交通基盤の脆弱な地方でこそ、このような
サービスの普及を期待したい。

株式会社タクト野田　野田 照裕
　街が無人タクシーを普通に受け入れている
ことが印象的だった。日本ではタクシーの労働
者不足が課題となっている。特に過疎地域では
役立つだろう。

三ツ浜汽船株式会社　渡部 徹
　センサーをたくさん装備しているが、段差は
あまり感知していないのか、ガタガタ道でも結
構なスピードで走る。その乗り心地の悪さを
ジャガーの車体が相殺してくれている感じ
だった。

参加者レポートより

おわりに

　世界経済を牽引しているアメリカのビジネスや
文化に触れ、日本との違いを体感し、多くの発見や
刺激を得た１週間だった。特にビジネスについて
は、果敢にチャレンジし続けないと生き残れない
シビアな面がある一方で、顧客や従業員などの関
係を重視する面もあることを知った。これは今後
の経営において、大きな学びになったのではない
だろうか。また、アメリカで活躍している経営者の
姿に励まされたセミナー生も多かっただろう。今
回の研修旅行での学びを今後の経営に生かし、ぜ
ひとも活躍していただきたい。
　最後に、この研修旅行において、多くの方々から
貴重な情報や多大なご支援、ご協力をいただいた。
本誌面を借りて厚く御礼申し上げます。
� （岡本　竜太郎）
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社員と地域を大切に
松山興産株式会社 代表取締役社長 / 鳥井 綾乃 氏 （IRCニュー・リーダー・セミナー32期修了生）

　松山興産株式会社は石油製品の卸売やサービスス
テーション（SS）の運営などを行っている。創業者は祖
父の與

よ

一
いち

氏。出光興産株式会社に勤めていた親族から
勧められ、故郷の松前町で1963年にSSを開設したのが
興りである。その後引き継いだ父の貞宏氏（前社長）が
事業拡大し、今に至る。
　綾乃氏は昨年、社長に就任した。幼い頃から與一氏に
「松山興産を頼んだぞ」と言われ、また、一生懸命に働く
両親を見て「２人を手伝いたい」との思いを抱き、2000
年に入社。ところが、事業承継を進める最中の２年前
に、貞宏氏が亡くなった。「あまりに突然で戸惑ったが、
とにかく会社を継続し、社員を守ることを考えて前に
進んだ」と言う。そんな綾乃氏を各部署のマネージャー
がサポートし、社長就任時には皆で祝ってくれたそう
だ。「社員は家族のような存在で宝物。これからも大切
にしたい」と、ほほ笑む。
　同社は「一人ひとりの応対が素晴らしい」「教育が行
き届いている」と、お客さまから高い評価を得ている。
その背景には、外部研修・セミナーを受講する機会を設
け、サービス内容や対応力、危険物の取り扱いなど、知
識・スキルをブラッシュアップしていることがある。
　資格取得にも積極的だ。国家資格である危険物取扱
者乙種第４類は、全員が取得している。最近は若手社員
が自ら手を挙げてコーティング技術検定を取得、その
おかげで新しいサービスとして、カーコーティング業
務を７月から開始した。
　綾乃氏は「当社も私も育った、この町が好き。だから、
事業を通じて恩返ししていきたい。将来的に私たちの
SSが地域の方の集う居場所となれたら」と話す。その
思いから、同社は町と災害協定を結び、石油類燃料の共
有・運搬や、所有する不動産を一時避難所として提供す
ることとしている。
　今後も社員や地域を大切に考えながら、事業を通じ
て私たちの生活を支えていかれることだろう。
� （川尻　麻美）

【会社概要】
〒791−3102
伊予郡松前町大字北黒田567−7
TEL / 089−984−1223
資本金 / 1,000万円
従業員 / 34名（パート含む）

 P E R S O N A L  Q U E S T I O N
鳥井 綾乃（とりい あやの）1971年９月生まれ

モットー 正直・誠実。
誰に対しても正直・誠実に対応していた両親を尊敬し
ている。私もそうありたい。

趣味 神社巡り。
これまで行ったなかでは戸隠神社（長野県）が良く、特
に奥社や参道の杉並木が神秘的で素敵だった。

夢 嗅覚反応分析士として、家族や友人の役に立ちたい。
香りの好みから個人の体質や心理状態を理解する資格
を持っており、これを活用して周りで支えてくれる
方々のサポートをしていきたい。
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お客さまが歩む、その道を照らす
古谷佑一税理士事務所 代表 / 古谷 佑一 氏 （IRCニュー・リーダー・セミナー32期修了生）

　古谷氏は西予市に拠点を置く税理士事務所の代表で

ある。大手税理士法人の松山事務所で働くなかで、「経

営者と同じ土俵に立たなければ、真の相談者になれな

い」と感じて独立を決意し、2015年に開業した。

　「私たちの仕事は、お客さまが会計数字を活用した経

営をできるようサポートすることだ」と言う。そのた

め、定期的に、お客さまのニーズに応じた会計報告書を

作成し、経営状況や課題などを説明している。「お客さ

ま自身が数字を理解する」ことに重点を置き、丁寧に、

分かりやすい言葉で話すよう心がけている。

　税理士ではない他のスタッフも、税理士法に抵触し

ない範囲で、古谷氏と同様の説明ができる。相手の理解

度に合わせて話すよう、スタッフ同士で練習を重ねて

いるそうだ。また、同事務所では月１回、動画を用いた

勉強会を行い、税務・会計知識をブラッシュアップして

いる。さらに、外部セミナーにも積極的に参加させ、学

んだ内容は皆で共有している。「私自身、成長が楽しい

と感じており、皆にも学びや気づきの機会を多くつく

りたい」と、古谷氏。

　古谷氏が目指すのは『日本一働きたい税理士事務所』

だ。その一環として、月に１回、『理念ブランディング会

議』を実施している。古谷氏がファシリテーターとな

り、「何のために仕事をしているのか」「自分たちはどう

ありたいのか」を皆で話し合う。互いの思いや考えを話

すことで、相互理解やコミュニケーションが深まり、事

務所の雰囲気も良くなったそうだ。「働きやすさはもち

ろん、“働きがい”がポイント。まずはスタッフがイキイ

キと働ける環境をつくれば、自然とサービスの質が上

がり、お客さま満足にもつながる」と言う。

　高校時代に簿記と出会い、人生が大きく変わったと

いう古谷氏。今後も事業を通じて、さまざまな企業や経

営者の歩む道を照らし、支えていかれることだろう。

� （川尻　麻美）

【事務所概要】
〒797−0015
西予市宇和町卯之町２丁目
443番地　谷本テナントビル
TEL / 0894−62−8816
従業員 / ７名（パート含む）

 P E R S O N A L  Q U E S T I O N
古谷　佑一（ふるや ゆういち）1983年12月生まれ

モットー 安心は人を愚かにし、不安は人を賢くする。
開業当初の自分が人生で最強だったと思う。常におご
らず、考え、学び続けることを意識している。

休日の
過ごし方

息子たちのバスケ応援。
彼らの頑張る姿に励まされる。いわば推し活。

夢 日本一かっこいい父親になる。
すでに父を亡くし、相談したくてもできない。だから自
分は体調管理を徹底し、社会的にも成長し、子どもたち
からいつでも頼られるよう、日々努力している。
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はじめに

　シンガポールには甘党の人が多く、ランチタイ
ムになると、ジュースや練乳入りの甘いコーヒー
を片手に職場に戻る人々がいます。
　このような背景も影響し、2022年のシンガポー
ル保健省の報告によると、シンガポール国民（18歳
〜74歳）の糖尿病の有病率は8.5％と高く、国民の
生活習慣病の増加が社会問題となっています。
　現在、政府は国民の生活習慣病の予防や健康促
進を目的として様々な対策を講じています。　　
　今回はシンガポールにおける健康政策について
ご紹介します。

ニュートリグレード表示制度1

　2022年12月に政府は、国民の肥満や糖尿病患者
などの生活習慣病の予防を目的に、「Nutri-Grade

（ニュートリグレード）」の表示制度を導入しました。
　小売店等で販売される容器入りの飲料（アル
コール飲料を除く）は、糖分や飽和脂肪酸の含有量
に応じてA～Dの４段階に区分されます。糖分等
の含有量が多い「カテゴリーCまたはD」に分類さ
れた場合、パッケージ前面へのニュートリグレー
ドマークの表示が義務付けられています。政府は、
飲料の購入にあたり、ニュートリグレードがAま

たはBの商品の購入を推奨するとともに、Dに分類
された商品の試飲販売や広告等を禁止しています。

ニュートリグレードの判定基準
グレード

100mlあたりの含有量
Ａ Ｂ Ｃ Ｄ

糖（g） １以下 １～５以下 ５～10以下 10超
飽和脂肪酸（g） 0.7以下 0.7～1.2以下 1.2～2.8以下 2.8超

　2023年12月には、カフェなどの店頭で作るコー
ヒーやジュースについても同制度が適用されまし
た。ニュートリグレード表示制度の導入により、糖
分等の含有量が可視化され、消費者の意識が変化
するだけでなく、製造者に対しても、より健康的な
商品開発の促進につながっています。

ニュートリグレードマークが表示されたペットボトル飲料

　また、2022年に政府が実施した調査では、国民の
９割が１日平均3,620mgのナトリウムを摂取して
いるとされ、推奨摂取量上限の2,000mgを大幅に
上回っています。そのため、政府は高血圧症や脂質

シンガポールにおける健康政策について

シンガポールだより

SINGAPORE
伊予銀行シンガポール支店
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異常症のリスクとなるナトリウムや飽和脂肪酸の
過剰摂取を防止するため、2027年半ばを目標に調
味料やインスタントヌードルなどの対象製品にも
ニュートリグレードマークの表示制度を導入する
と発表しています。

国民の運動習慣を促進する「Healthy 365」2

　国民の運動習慣の促進や健康維持を目的とし
て、シンガポール健康増進委員会は、「Healthy 
365」というアプリを立ち上げました。
　このアプリは、シンガポール国民だけでなく、労
働ビザ保有者も登録可能です。ウォーキングの歩
数や対象スーパーでヘルシアチョイスマーク（健
康維持に良いと認定されたマーク）付商品の購入
により、ポイントを獲得することができ、アプリ内
で貯めたポイントは、公共交通機関やスーパーで
使用可能なクーポンと交換できます。

Healthy 365アプリ（歩数等に応じてポイントが付与）

　また、シンガポール国民は、アプリから申請す
ることで歩数や運動時間が測定可能なデバイス

（HPB Fitness Tracker）を、無料で手に入れるこ
とができます。

国民に支給されるHPB Fitness Tracker

　シンガポールでは、国内のあらゆる場所で、人々
が集まり、ヨガやダンスなどのアクティビティが開

催されています。アプリで各イベントの日時・開催
場所の確認や申し込みができ、人々の健康維持や
地域コミュニティ活性化にも役立っています。

広場で開催されているダンスの様子

予防医療に向けた「Healthier SG」の推進3

　シンガポール統計局によると、2024年の国民
の平均寿命は83.5歳であり、世界有数の長寿国
となっています。高齢者の割合が上昇する中、
政府は予防医療に重点を置いた取組みとして、

「Healthier SG」を推進しています。
　このプログラムの中核には、「かかりつけ医の登
録」があります。40歳以上の国民及び永住者を対象
に、かかりつけ医を登録し、個別のライフスタイル
に合わせた健康プランや目標を策定し、定期的な
フォローを受けることができる仕組みであり、初
回の健康計画相談は無料です。食事や運動に関す
る指導だけでなく、予防接種やスクリーニング検
査に関する助言が含まれています。
　「Healthier SG」に登録し、かかりつけ医との健
康相談の助言に基づき、特定の検査や予防接種を
受けた場合、政府の補助金支給の対象になります。
病気の予防と健康維持のための一連のサポート体
制が提供されています。

おわりに

　シンガポール政府は、栄養成分の可視化やイン
センティブ制度による運動習慣の促進など、多角
的なアプローチで国民の健康を積極的に支援して
います。これらの政策は、国民一人ひとりの意識と
行動変容を促し、生活習慣病の予防や運動習慣の
定着促進につながっています。
　先進的な取組みにより国民の健康寿命延伸を図
るシンガポールの政策は、今後も世界から注目さ
れそうです。
� （長野　雄貴）
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【税務編】

１．電磁的記録に係る重加算税の加重措置
　令和３年度税制改正で創設された「電磁的記録に係る重

加算税の加重措置」とは、電子取引データの複製・改ざん行

為を抑止するため、電子取引データに関連し、隠蔽または仮

装があった場合には、重加算税の割合を10％加重するとい

うものです。

２．加重措置の適用対象外
　近年、請求書や納品書など、データ連携に適した電子取引

データを授受した場合に、人の手を介さずともその保存や

処理を自動で行い、事業者の事務負担軽減につながるシス

テムの利用が増えつつあります。

　令和７年度改正では、このようなシステムを使用した電

子取引データに関連する仮装・隠蔽行為について、その適用

範囲が見直されました。具体的には、国税庁長官の定める基

準に適合するシステムを「特定電子計算機処理システム」と

定義し、事業者等が同システムを使用した上で、一定の保存

要件を満たす電子取引データ（特定電磁的記録）を同措置の

適用対象外としています。

　ここでいう一定の保存要件とは、「①改ざん防止の確保」、

「②記帳の適正性確保」、「③電子帳簿との相互関連性確保」

を指し、保存義務者はこれらの保存要件を満たしているこ

とを確認できるようにしておくため、あらかじめ所轄税務

署長に届出書を提出する必要があります。また、電子取引

データの送受信・保存にあたっては、保存要件のほか、「見読

可能装置の備付け」、「システムの概要書の備付け」、「検索機

能の確保」の各要件を満たす必要があります。

　なお、国税庁長官の定める基準とは、電子インボイスの仕

様としてデジタル庁が管理するペポル形式の仕様、または、

金融機関等が預金口座等に係る資金を移動させる為替取引

に係る仕様を指しており、ベンダー側はシステムの開発に

際し、いずれかの仕様を選ぶことになります。

　なお、こちらについては、令和９年１月１日以後に法定申

告期限が到来する国税について適用されます。

３．青色申告特別控除の適用対象の見直し
　前述の改正に伴い、所得税の青色申告特別控除の控除額

65万円の適用要件について、仕訳帳等につき国税の納税義

務の適正な履行に資するものとして一定の要件を満たす電

磁的記録の保存等を行っていることに代えて、特定電子計

算機処理システムを使用するとともに、電子取引の取引情

報に係る電磁的記録のうち、その保存が当該特定電子計算

機処理システムを使用して、２．で述べた要件を満たすこと

ができるものは、当該要件に従って保存を行っているとす

ることを可能とするほか、所要の措置が講じられます。

　なお、こちらについては、令和９年分以後の所得税につい

て適用されます。

令和７年度税制改正により、電子帳簿保存法の電子取引制度において「電磁的記録に係る重加算税の
加重措置」が見直されたと聞きました。詳しく教えてください。

国税庁長官の定める基準に適合するシステムを使用して一定の電子取引データを授受した場合の隠
蔽・仮装行為については、重加算税の10％加重措置の適用対象外となります。

電子取引における重加算税加重措置の見直し
和泉会計事務所 税理士　和泉　真紀夫
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【労務編】

１．マスコミで取り上げられた熱中症対策
　労働安全衛生規則が2025年６月１日に改正され、事業
主には熱中症対策措置が義務化されました。施行時には多
くのマスコミで報道されたので、ご覧になられた方も多い
と思います。施行後、実施状況の実例が出てきましたので、
今回は併せてご紹介します。
　まず、この規則改正の背景として、近年の気候変動によ
り、熱中症による死亡災害が増加していることがあります。
熱中症による死亡率は他の災害の死亡率の約５～６倍に
なっています。熱中症による死亡例では、「初期症状の放置
および対応の遅れ」が原因であることが多く、厚生労働省で
は、熱中症の重篤化防止の観点から規則改正に踏み込んだ
という経緯があります。

２．事業主に義務付けられる措置とは
　熱中症とは、高温多湿な環境下において体内の調整機能
が破綻して起こる症状のことです。熱中症は、室内外問わず
り患する可能性があることから、全ての業種の事業主に対
して以下の措置が義務付けられました。
⑴熱中症の症状について周知する
　熱中症の症状は、めまい・失神・筋肉痛・大量の発汗・頭痛・
吐き気・嘔吐・虚脱感・意識障害などがあり、り患している本
人は症状に気づかず、倒れるまで分からなかったケースが
散見されます。熱中症の自覚症状を知らない労働者が多い
ことから、熱中症の症状についての周知をする措置が義務
付けられました。
⑵�熱中症疑いの労働者を発見した場合の緊急連絡
網、緊急搬送連絡先並びに必要な措置および手順
を事業場ごとに予め作成しておく

①事業場における緊急連絡網、緊急搬送先及び所在地など

②�作業離脱、身体冷却、医療機関への搬送等、熱中症による
重篤化を防止するために必要な措置の実施手順の作成
など

⑶体制・手順について教育等で周知する
　周知の一例として「朝礼等での周知」「休憩所・廊下など見
やすい場所への掲示」「イントラ等での通知」など口頭では
なく、複数の手段を組み合わせて周知する事が望ましいと
しています。

３．熱中症対策の対象となる作業場とは
　熱中症対策の対象となる作業場は、暑さ指数（WBGT（湿
球黒球温度）：Wet Bulb Globe Temperature）28以上ま
たは気温31℃以上の環境下において、継続して１時間以上
または１日あたり４時間を超えて作業が行われることが見
込まれるところです。なお、日本気象学会「日常生活におけ
る熱中症予防指針」ではWBGT28以上31未満を「厳重警
戒」、31以上を「危険」としています。

４．他社事例とまとめ
　最低限、義務化された措置は行ってください。
　対策の実例として、水冷送風機を常時稼働させる、水分補
給チェック表の作成、冷蔵庫・クーラーボックス等に保冷剤
や塩飴を常備、日よけやミストシャワーの設置などがあり
ます。また、テントや休憩所を設置する事ができない場合、
現場近くのアパートなどを休憩所として契約している会社
もありました。入社２年未満の新人には重点的に声掛けを
するという工夫をしておられる会社もあり感心しました。
　これらの整備は、求人アピールにもなりますし、何より災
害防止の観点からご一考いただきたいと思います。

職場における熱中症対策の強化
社会保険労務士法人　人的資源研究所
特定社会保険労務士・人事コンサルタント　平尾　由紀

2025年６月１日に施行された「職場における熱中症対策措置の義務化」について説明をお願いし
ます

暑さ指数28以上または気温31℃以上の環境下において、継続して１時間以上または１日あたり４時
間を超えて作業が行われることが見込まれる作業場が対象で、全業種の事業主に以下の措置が義務化
されました。
⑴熱中症の症状について周知する、⑵熱中症疑いの労働者を発見した場合の緊急連絡網、緊急搬送連
絡先並びに必要な措置および手順を事業場ごとに予め作成しておく、⑶体制・手順について教育等で
周知する
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生 産

景気は緩やかな持ち直しが続くが、
引き続き物価高や通商政策の影響が懸念される
　～県内企業の業況判断DIは関税政策の影響もあり、悪化見通し～

概 

況

【内閣府月例経済報告：６月】
⃝�景気は、緩やかに回復しているがアメリカの通商政策等による不透明感がみられる
⃝�先行きは雇用・所得環境の改善や各種政策の効果が、緩やかな回復を支えることが期待されるが、アメリカの通商政策の影響
による景気の下振れリスクが高まっている。加えて物価上昇の継続が消費者マインドの下振れ等を通じて個人消費に及ぼす
影響なども、日本の景気を下押しするリスクとなっている
⃝金融資本市場の変動等の影響に一層注意する必要がある
【県内経済の状況】
⃝�景気は緩やかな持ち直しが続くものの、先行きについては、アメリカの通商政策の及ぼす影響に注意する必要がある
⃝�住宅着工は前年同月比大幅減となったものの、百貨店・スーパーの販売額は３ヵ月連続で前年を上回るなど消費は持ち直して
いる

【県内の直近の経済指標】
⃝�鉱工業生産指数（季節調整値・４月）は前月比9.0％低下し、３ヵ月ぶりに前月を下回る
⃝�公共工事請負金額（６月）は前年同月比33.6％増と、４ヵ月連続で前年を上回る
⃝�住宅着工戸数（５月）は前年同月比39.4％減と、３ヵ月ぶりに前年を下回る
⃝�有効求人倍率（季節調整値・５月）は前月と同水準の1.41倍
⃝�百貨店・スーパーの販売額（５月）は前年同月比1.8％増と３ヵ月連続で前年を上回る
⃝�新車乗用車販売台数（軽自動車含む・４月）は前年同月比12.5％増と４ヵ月連続で前年を上回る
【日本銀行松山支店・愛媛県短観（６月調査）】
⃝�愛媛県短観（６月調査）における業況判断DIは、前回（３月調査）から１ポイント悪化の+９となった。３ヵ月後の見通しはアメ
リカの通商政策の懸念もあり、５ポイント悪化の+４となっている。

資料：愛媛県企画振興部政策企画局企画統計課
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愛媛県の鉱工業生産指数（季節調整済指数）と前年比伸び率(原指数)の推移
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鉱工業生産指数（左軸）

愛媛県の主要７業種鉱工業生産指数（４月）
季節調整済指数 原指数
指数 前月比（%） 指数 前年同月比（%）

非鉄金属 100.0 ▲2.4 100.3 ▲7.0
汎用・生産用機械 115.2 ▲41.7 115.6 ▲5.0
電気機械 96.2 +14.8 96.3 +7.5
輸送機械 99.1 ▲0.3 98.2 ▲8.7
化学 78.5 ▲2.4 76.9 ▲5.6
パルプ・紙・紙加工品 89.9 ▲0.1 90.5 ▲6.0
食料品 105.6 +2.3 115.8 +6.0

全　　　体 98.1 ▲9.0 99.1 ▲2.6
（注）速報値

指数は３ヵ月ぶりに前月を下回る
全国では生産用機械や汎用・業務用機械が上昇

【総括コメント】
⃝�速報値で98.1（季節調整済指数、2020年＝100）と前月比
9.0％低下し、３ヵ月ぶりに前月を下回る

【県内主要業種の動向：４月】
　主な上昇品目
　⃝�「電気機械」（同+14.8％）：開閉制御装置の生産増加
　⃝�「食料品」（同+2.3％）：たれ類の生産増加
　主な低下品目
　⃝�「汎用・生産用機械」（同▲41.7％）：化学繊維機械の生産減少
　⃝�「非鉄金属」（同▲2.4％）：電気金の生産減少
　⃝�「化学」（同▲2.4％）：ポリカーボネートの生産減少
【全国の動向：５月】
　⃝�101.8（季節調整済指数、2020年＝100）と前月比0.5％上
昇し2ヵ月ぶりに前月を上回る

　⃝�「生産用機械」（同+5.6％）や「汎用・業務用機械」（同+4.5％）
が寄与

　⃝�「生産用機械」では自動車向け金型、ショベル系掘削機械の
生産が増加

　⃝�基調判断は、「一進一退」に据え置き

愛媛県 経済の動き
ECONOMIC MOVEMENT IN EHIME
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住宅着工

公共工事

５月の着工戸数は前年同月比39.4％減
３ヵ月ぶりに前年を下回る

【総括コメント】
⃝�５月の愛媛県内における住宅着工戸数は269戸で、前年同月
比39.4％減と３ヵ月ぶりに前年を下回った

【内訳別（県内）】
　前年から低下　⃝「持家」（同▲21.9％）
　　　　　　　　⃝「貸家」（同▲45.2％）
　　　　　　　　⃝「分譲住宅」（同▲66.0％）
【全国の動向：５月】
⃝�住宅着工戸数は43,237戸で、前年同月比34.4％減と２ヵ月
連続で前年を下回った

【内訳別（全国）】
　前年から低下　⃝「持家」（同▲30.9％）
　　　　　　　　⃝「貸家」（同▲30.5％）
　　　　　　　　⃝「分譲住宅」（同▲43.8％）
【トピック】
　全国の住宅着工件数は３月に前年同月比＋39.6％と大幅に
増加したものの、４月以降は、前年同月比２桁減の低水準で推移
している。依然として４月の建築基準法・建築物省エネ法の改正
に伴う駆け込み着工の反動が続いている。

県内の新設住宅着工戸数の推移

資料：国土交通省「住宅着工統計」
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６月の請負金額は前年同月比33.6％増
４ヵ月連続で前年を上回る

【総括コメント】
⃝�６月の愛媛県内における公共工事の請負金額は、前年同月比
33.6％増の170億円で４ヵ月連続で前年を上回った

【発注者別の請負金額】
　前年から増加　⃝「国」（同+77.7％）
　　　　　　　　⃝「県」（同+13.4％）
　　　　　　　　⃝「市町」（同+36.5％）
　前年から低下　⃝「独立行政法人等」（同▲70.1％）

【トピック】
　2025年６月から建設業などの高温環境での作業を含む業種
で、熱中症対策が強化された。熱中症の恐れがある作業者を早期
に発見・報告する体制整備や、適切に処置をするための手順作
成、重篤化を防止するために必要な関係作業者への周知などの
対応が義務付けられた。厚労省の「職場における熱中症による死
傷災害の発生状況」によると建設業では毎年熱中症による死亡
者が出ており、安全な現場づくりにつながることが期待される。

愛媛県内公共工事請負金額の推移

資料：西日本建設業保証㈱愛媛支店「公共工事動向」
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新設住宅着工戸数（５月）
着工戸数（戸） 前年同月比（％）

持家 150 ▲21.9
貸家 85 ▲45.2
給与住宅 1 －
分譲住宅 33 ▲66.0

分譲マンション 0 ▲100.0
分譲一戸建 33 ▲8.3
合　　　計 269 ▲39.4

県内の公共工事請負金額（６月）
発　注　者 請負金額（百万円） 前年同月比（％）

国 5,574 +77.7
独立行政法人等 345 ▲70.1
県 3,329 +13.4
市町 7,497 +36.5
その他 286 +751.8
合　　　計 17,033 +33.6

ECONOMIC MOVEMENT IN EHIME
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雇　用

物　価

【総括コメント】
⃝�５月の松山市の消費者物価指数（2020年＝100）は、総合指
数が110.8と前年同月比2.8％上昇、生鮮食品を除く指数も
110.3と同3.1％上昇
⃝40ヵ月連続で前年を上回った
【費目別（松山市）】
　前年から上昇　⃝�「光熱・水道」（同+8.0％）：政府の電気・ガス

料金の補助が縮小された影響
　　　　　　　　⃝�「家具・家事用品」（同+6.7％）： ルームエア

コンなどの価格上昇
　前年から低下　⃝�「教育」（同▲13.6％）：高校無償化の対象拡

大により低下
【全国の動向：５月】
⃝�５月の消費者物価指数（生鮮食品を除く）は111.4で、前年同
月比3.7％上昇
⃝45ヵ月連続で前年を上回った
【トピック】
　農林水産省によると、６月23日から29日の週に全国のスー
パーで販売された米の平均価格は3,672円/５kgとなり、６週連
続で下落した。備蓄米の放出によって販売量が増加し、価格低下
につながったとみられる。
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消費者物価指数の推移（松山市）

資料：総務省統計局
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有効求人倍率は1.41倍
前月と同水準

【総括コメント】
⃝�５月の有効求人倍率（季節調整値）は前月と同水準の1.41倍
⃝�依然として求人数は求職数を上回って推移しており、緩やか
に持ち直している

【主要産業別の新規求人数：５月】
　主な上昇業種
　⃝�「サービス業」（前年同月比+7.1％）：派遣の求人に加え、客
室清掃やビル警備などの求人が増加している

　主な低下業種
　⃝�「卸売業、小売業」（同▲16.2％）：消費が伸び悩み、求人が減
少。特にパートタイムの求人が減少している

　⃝�「運輸業、郵便業」（同▲9.8％）：求人の更新タイミングの影
響で一時的な減少がみられる

【トピック】
　６月に労働組合組織・連合愛媛は2025年春闘の妥結状況を
公表した。賃上げ率は5.09％となり前年比▲0.41ポイント低下
したものの、高水準となっている。持続可能な賃上げとともに、
労働者のモチベーションアップや消費行動の拡大が望まれる。
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有効求人倍率（季節調整値）と前年同月差増減（原数値）の推移

資料：愛媛労働局職業安定部
42 39 10 25/112117 824/5 6 5

有効求人倍率（左軸）

前年同月差増減（右軸）

県内の雇用情勢（５月）　　　　（単位：人、％）
実績 前月比（差） 前年同月比

新規求職者数 4,561 ▲25.0 ▲4.1
有効求職者数 22,679 +1.3 ▲5.3
新規求人数 10,084 ▲3.9 ▲4.5
有効求人数 29,072 ▲2.3 ▲0.7
有効求人倍率（季節調整値） 1.41 ±0.00 +0.06

県計 東予 中予 南予
有効求人倍率（原数値）
※（　）内は前年同月差

1.28倍
（+0.06p）

1.28倍
（▲0.03p）

1.27倍
（+0.13p）

1.30倍
（▲0.03p）

総合指数（前年同月比+2.8％）、
生鮮食品を除く指数（同+3.1％）ともに上昇

費目別の消費者物価指数の動向（５月・前年同月比増減率）

上昇
光熱・水道（+8.0％）
家具・家事用品（+6.7％）
食料（+5.0％）
教養娯楽（+3.4％）

保健医療（+3.2％）
交通・通信（+2.3％）
諸雑費（+1.4％）
被服及び履物（+1.1％）

下落 住居（▲0.1％） 教育（▲13.6％）

38 IRC Monthly  2025.8 2025.8  IRC Monthly



消　費

観　光 道後温泉旅館宿泊客数は７ヵ月連続で前年を上回る

【道後温泉宿泊客数】
⃝�５月の道後温泉旅館宿泊客数は68,851人、前年同月比
12.8％増加し、７ヵ月連続で前年を上回った
⃝�台湾、韓国など東アジアを中心とした訪日外国人客の増加が
追い風となった
⃝国内客数は、団体旅行の増加により好調に推移した

【外国人宿泊者数】
　観光庁によると、４月の外国人延べ宿泊者数（第２次速報）は、
1,729万人泊、前年同月比20.4％増であった。愛媛県の外国人
延べ宿泊者数は65,660人泊で同45.2％増となった。東アジア
を中心とした観光客数の増加を背景に、コロナ以降、最多を記録
した。

※�「主要観光施設入込み客数」（愛媛県集計）は、データ未公表の
ため掲載しておりません。

【百貨店・スーパーの販売額、新車乗用車販売台数】
⃝�５月の「百貨店・スーパー」の販売額は、前年同月比1.8％増と
３ヵ月連続の増加
⃝�うち、百貨店では、高級ブティックのバッグや財布などの身の
回り品が振るわず、同0.3％減
⃝�４月の新車乗用車販売台数は軽自動車とあわせ3,102台と前
年の品質不正問題による出荷停止の反動で同12.5％増

【その他業種の販売額】
　増加　⃝�「コンビニエンスストア」（同+2.2％）：販売促進策が

功を奏し客単価が上昇
　　　　⃝�「ドラッグストア」(同+10.9％ )：前月に引き続き、食

料品や化粧品の売上が好調
　　　　⃝�「家電大型専門店」（同+7.3％）：大型家電の買い替え

需要が停滞した前年の反動
　減少　⃝�「ホームセンター」（同▲0.2％）：インテリア用品や

カー用品の売上が前年を下回った影響
【トピック】
　内閣府が発表した６月の消費動向調査によると、消費者態度
指数は前月比1.7ポイント上昇し34.5となった。コメやガソリ
ンなどの価格上昇が一服し、２ヵ月連続で改善した。なお、基調
判断は「弱含んでいる」から「持ち直しの動きがみられる」へ上方
修正した。

県内の業態別小売店販売額の推移（前年同月比）（％）
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40

30

20

10

0

▲10

▲20
24/5 43225/112986 7 10 11 5

百貨店・スーパー
コンビニエンスストア
ドラッグストア
家電大型専門店
ホームセンター

百貨店・スーパーの販売額は前年同月比1.8％増
新車乗用車販売台数は４ヵ月連続で前年を上回る
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資料：道後温泉旅館協同組合

6.9万人

（万人）

（月）

23年　　24年　　25年

県内の小売店販売額（５月）および新車乗用車販売台数（４月）の動向
販売額（億円） 前年同月比（％）

百貨店・スーパー 169.1 +1.8
コンビニエンスストア 91.6 +2.2
ドラッグストア 112.4 +10.9
家電大型専門店 26.3 +7.3
ホームセンター 32.6 ▲0.2

販売台数（台） 前年同月比（％）
新車乗用車販売台数（含む軽自動車） 3,102 +12.5
資料：経済産業省、四国運輸局、愛媛新聞の発表資料
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地場産業の
景気
天気図

晴れ一部曇り 曇り 曇り一部雨 雨晴れ

不調好調

業　種 現状 

▲

 ３ヵ月先の見通し 最近の状況

海面養殖

▲

６月のマダイの浜値は940円/㎏前後と前月比10円の値上がり。
900円台の相場は34ヵ月連続。物価高による消費者の節約志向で
消費動向に弱さはあるものの、餌料や資材など生産コスト高騰を受
けて当面は現在の相場水準が続く見通し。ハマチの浜値は、1,400
円/㎏前後と前月比100円値上がりし最高値水準となった。在池尾
数が少なく、秋口までは高値圏での推移を見込む。

業　種 現状 

▲

 ３ヵ月先の見通し 最近の状況

水産加工品
▲

削り節の原材料であるカツオのバンコク相場（国際相場）は、１トン
あたり1,500ドル前後と前月比横ばい。米トランプ政権の関税政策
で輸出が鈍るなか、関税の一部停止期限と集魚装置による禁漁が迫
り、相場動向は読みづらい状況だ。一方、国内相場は210円/㎏前後
と前月比25円値上がり。国内の近海漁が振るわず、冷凍物への需要
の高まりによる影響が考えられる。

業　種 現状 

▲

 ３ヵ月先の見通し 最近の状況

タオル

▲

６月のタオルの生産状況を表す今治地区の綿糸受渡数量は2,985
梱で、前年同月比0.5％減となった。６月の綿糸価格は主力の20番
手が121,500円/梱で横ばいで推移している。５月のタオル輸出は
前年同月比9.3％減となった。年間を通して米国や中国、台湾向けが
前年比２割以上減少している一方で、タイや韓国向けは大幅に増加
している。

業　種 現状 

▲

 ３ヵ月先の見通し 最近の状況

製
　
　
紙

印刷・情報用紙

新聞用紙

▲

印刷・情報用紙の５月の国内出荷は、前年同月比2.1％減で７ヵ月連
続のマイナス。デジタル化や企業の経費削減の影響で、チラシやカ
タログなど商業印刷を中心に低迷が続く。新聞用紙は、前年同月比
8.8％減で48ヵ月連続の減少。３月に民事再生法の適用を受けた丸
住製紙の経営再生計画案の提出期限が来年１月まで延長された。

衛生用紙

▲

５月の国内出荷は、前年同月比1.1％増で２ヵ月連続のプラスと
なった。トイレ紙が同1.1％減で２ヵ月ぶりのマイナスとなったも
のの、ホテル向けなど業務用が好調だったタオル紙は同5.6％増で
11ヵ月連続のプラスとなった。ティシュも同4.3％増で３ヵ月ぶり
にプラスに転じた。

紙加工など

▲

段ボール原紙の５月の国内出荷は、前年同月比2.6％減で４ヵ月連
続の減少。飲料・食料品向けのほか、輸出の鈍化による梱包資材の出
荷が減少したことが影響しているとみられる。包装用紙の国内出荷
は同0.2％減で３ヵ月ぶりの減少、白板紙は同2.9％減で３ヵ月連
続の減少となった。
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地場産業の
景気
天気図

晴れ一部曇り 曇り 曇り一部雨 雨晴れ

不調好調
業　種 現状 

▲

 3ヵ月先の見通し 最近の状況

一般機械

金属製品

鉄鋼

▲

建設機械の５月の出荷額は、前年同月比2.8％減で３ヵ月連続の減
少。国内向けは、主力の油圧ショベルが同2.6％減だったが、前月に
比べると減少率は縮小している。輸出は北米や欧州向けが在庫過多
の影響でマイナスとなったが、中近東や中国を除くアジアで油圧
ショベルなどの需要が旺盛だった。

業　種 現状 

▲

 3ヵ月先の見通し 最近の状況

造
　
　
船

外　航

▲

手持ち工事量は３～４年分を有している。日本船舶輸出組合によ
ると、６月の輸出船契約実績は23隻・135万５千総トンで、トン数
ベースで前年同月比36.9％減だった。前年同月比マイナスとなっ
たものの、100万総トンを上回り、月間ベースで今年最多となった。
船種別の内訳は、ケープサイズバルカー５隻やVLCC２隻など、大
型船の契約が目立った。

内　航

▲

手持ち工事量は１～２年程度を有している。造船所によっては、新
造商談を２～４年先の納期で行っているところもある。新造船価は
499総トン貨物船が7.5～８億円前後、5,000kl積みタンカーが35
～40億円前後で、人件費や資機材価格の高騰、環境対応などを背景
に上昇基調が続いている。

業　種 現状 
▲

 3ヵ月先の見通し 最近の状況

海
　
　
運

外　航

▲

BDI（バルチック海運指数）は、７月４日時点で1,436まで低下し、弱
含み。経済の不透明感や地政学的リスクなどから需要が低迷してい
る。資源メジャーの年度末の駆け込み需要も減少し、全体としてド
ライバルクの荷動きは低調。タンカーも市況は軟化。米軍のイラン
に対する攻撃を受け、ホルムズ海峡付近で大型タンカーなどが航路
を変更する動きが相次いでいる。

内　航

▲

日本内航海運組合総連合会によると、５月の輸送量は、貨物船は前
年同月比0.9％増、油送船は同4.8％減だった。貨物船は、備蓄米の
スポット輸送や農産品の輸送が堅調な雑貨、前年に認証不正問題に
よって減少していた反動で自動車が増加。油送船は、黒油は電力需
要が引き続き低調なほか、白油（ガソリン・灯油・軽油）も出荷はやや
低調。

業　種 現状 

▲

 3ヵ月先の見通し 最近の状況

建　設

▲

６月の県内の公共工事請負金額は、前年同月比33.6％増の170
億円であった。「独立行政法人等」が前年を下回ったものの、「国」
や「県」、「市町」は前年を上回った。５月の住宅着工戸数は前年を
39.4％下回る269戸となった。利用関係別では「給与住宅」では前
年を上回ったものの、「持家」や「貸家」、「分譲住宅」では前年を下
回った。

業　種 現状 

▲

 3ヵ月先の見通し 最近の状況

観　光

▲

５月の道後温泉旅館宿泊客数は、前年同月比12.8％増の68,851人
となり、７ヵ月連続のプラス。台湾、韓国など東アジアを中心とした
訪日外国人客の増加が追い風となった。また、４月の愛媛県の外国
人延べ宿泊者数は65,660人泊で同45.2％増となり、東アジアを中
心とした観光客数の増加を背景に、コロナ以降、最多を記録した。
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県内イベント情報 ※�情報は７月22日時点のものです。おでかけの際は事前に最新の情報
をご確認ください。

開催日 催物名 会　場 お問い合わせ 備考（入場料など）

8（金）～10（日） 第60回松山野球拳おどり
松山市大街道・千舟町、
城山公園（堀之内地区）

（松山市）

松山野球拳おどり
実行委員会

（松山商工会議所内）
☎ 089-941-4111

−

13（水） 松野町制70周年記念
森の国の夏祭り

「道の駅 虹の森公園
まつの」周辺
（北宇和郡）

森の国の夏祭り
実行委員会事務局

（ふるさと創生課内）
☎ 0895-42-1116

−

～９/15（月・祝） 「夏季企画展」
三輪田米山〜書と石文〜

愛媛県生涯学習センター内
愛媛人物博物館　３階

（松山市）

愛媛県生涯学習センター
☎ 089-963-2111 −

～９/23（火・祝）
特別展

「もっと知りたい！
史上最大のニホンカワウソ展」

愛媛県総合科学博物館
（新居浜市）

愛媛県総合科学博物館
☎ 0897-40-4100

当日料金
大人（高校生以上）�1,000円
65歳以上� 900円
小・中学生� 700円
幼児� 無料

FC今治 会場：アシックス里山スタジアム 株式会社今治.夢スポーツ内 / TEL：（0898）31−8701
【 開催日 】 ９（土） 【 対戦相手 】ロアッソ熊本 【 キックオフ 】19：00
【 開催日 】 30（土） 【 対戦相手 】いわきFC 【 キックオフ 】19：00

愛媛FC 株式会社愛媛FC / TEL：（089）927−0808
【 開催日 】 10（日） 【 対戦相手 】サガン鳥栖 【 キックオフ 】19：00 【 マッチシティ・タウン 】東温市・上島町
【 開催日 】 17（日） 【 対戦相手 】RB大宮アルディージャ 【 キックオフ 】19：00 【 マッチシティ・タウン 】八幡浜市・愛南町
【 開催日 】 31（日） 【 対戦相手 】ベガルタ仙台 【 キックオフ 】19：00 【 マッチシティ・タウン 】宇和島市

愛媛マンダリンパイレーツ 愛媛県民球団株式会社 / TEL：（089）914−8102

【 開催日 】 ２（土） 【 対戦相手 】高知ファイティングドッグス 【 プレイボール 】18：00 【 会場 】坊っちゃんスタジアム
【 開催日 】 ３（日） 【 対戦相手 】徳島インディゴソックス 【 プレイボール 】18：00 【 会場 】坊っちゃんスタジアム
【 開催日 】 ９（土） 【 対戦相手 】徳島インディゴソックス 【 プレイボール 】18：00 【 会場 】宇和島丸山公園野球場
【 開催日 】 10（日） 【 対戦相手 】高知ファイティングドッグス 【 プレイボール 】18：00 【 会場 】宇和島丸山公園野球場
【 開催日 】 23（土） 【 対戦相手 】香川オリーブガイナーズ 【 プレイボール 】18：00 【 会場 】坊っちゃんスタジアム
【 開催日 】 30（土） 【 対戦相手 】高知ファイティングドッグス 【 プレイボール 】17：00 【 会場 】今治市営球場
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